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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP SEI N2 26361055/2025 - SESPORTE.UPE.ASU

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

1.1 A Secretaria de Esportes (SESPORTE) administra o Estddio Arena Joinville, tendo como responsabilidade a
realizacdo de manutencgdo preventiva e corretiva da instalacdo, além de assumir custos relacionados a energia
elétrica e agua e esgoto. O Joinville Esporte Clube possui Termo de Permissdo de Uso (Lei n® 8.777, de 13 de
dezembro de 2019) vigente, tendo preferéncia, sem exclusividade de uso do estadio, além de direitos sobre algumas
areas comerciais, camarotes, salas de imprensa, salas de manutencgdo e sede do préprio clube.

1.2 No ano de 2025 a Arena Joinville completa 21 anos da sua inauguracao, ao longo deste periodo, o gramado nunca
foi substituido e sua manutencdo sempre foi realizada pelo clube permissionario (Joinville Esporte Clube), contudo, o
gramado natural, mesmo com as manutencOes acontecendo de forma adequada, possui um tempo de vida util
determinado. Diante desta necessidade de substituicdo, que é de responsabilidade da Secretaria de Esportes, foram
iniciados os estudos de viabilidade da melhor opcao de gramado para atender as necessidades tanto desta Secretaria,
quanto do clube permissiondrio e outros clubes que também utilizam deste equipamento. Especificamente, em
relacao ao gramado da Arena, existem demandas recorrentes para melhor uso do equipamento publico por parte da
propria SESPORTE, para fins de atendimento a projetos como os Jogos Estudantis de Joinville (JEVILLE), o Copao
Kurt Meinert, o Dia de Lazer e outros que poderiam ter como palco a estrutura do Estaddio; e da comunidade, com a
perspectiva de realizacdo de eventos esportivos ou nao esportivos, a titulo de locacdo, em conformidade com o
Decreto n? 45.887, de 01 de fevereiro de 2022.

1.3 Para um melhor uso, sem prejuizo a atividades ligadas a pratica de futebol profissional, que é a vocagdo efetiva da
Arena Joinville, justifica-se a troca do piso atualmente instalado, de gramado natural, para outro de gramado
sintético, com certificagdo feita por autoridade competente, possibilitando a extensdo do quantitativo de horas de
utilizagdo da instalacdo, racionalizando os recursos publicos e os investimentos realizados no equipamento ao longo
dos anos.

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

2.1 A Lei ndo impoe a elaboragao do PCA, pelo contrario, faculta-o. No mesmo sentido, em que pese sua relevancia,
ha apenas recomendacgbdes quanto a sua elaboracgdo pela doutrina. Em mesmo sentido hd o Memorando PGM.UAD
0020036205.

2.2 Ainda, considerando a Instrucdao Normativa n2 03/2024 (0015231284), elenca que a elaboracao do PCA como uma
"alternativa" (uma vez que a redacao contém "podera"), ou seja o mesmo fora relativizado a partir do ano de 2024:

Art. 12 O Plano de Contratacoes Anual - PCA podera ser exigido a partir do
exercicio de 2024, caso em que os Documentos de Formalizacdo de
Demanda deverao ser encaminhados até 01 de abril de 2023. (grifo nosso)

2.3 A contratacdao encontra amparo na Lei n2 8.993, de 31 de agosto de 2021, que dispOe sobre a revisao do PPA -
Plano Plurianual 2022-2025 do Municipio de Joinville - Processo 21.0.187194-1.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

3.1 Para a adequada satisfacao da necessidade da Administracao, devem ser atendidos os seguintes requisitos
minimos:

3.1.1 A mudanca prevista ird proporcionar seguranga, melhor uso da instalacdo publica em prol dos projetos da
Secretaria de Esportes e, consequentemente, em prol da populacdo, a garantia de maior vida util da estrutura
esportiva, mais sustentabilidade econdémica e ambiental em virtude da diminuicao significativa dos custos
de manutencdo, bem como a interrupcdo do uso de pesticidas e fungicidas necessarios para a manutencao de
gramado natural.

3.1.1.1 A contratacdo de empresa especializada para preparacao da base, fornecimento e instalacao de campo de
grama sintética, padrdo FIFA Quality Pro, sistema de drenagem e sistema de irrigacdo do Estddio Arena Joinville,
precisara observar as normas da Federacdo Internacional de Futebol Associados (FIFA), uma vez que a Federagao
Catarinense de Futebol (FCF) exige a certificacao desta instituicdo em seu “Manual de Infraestruturas de Estadios da
FCE” 26359160 (disponivel em: https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-
content/uploads/2024/02/12170735/Manual-de-Infraestrutura-2025-v25-10-12-05-2025.pdf; acessado em: 06/08/2025;


https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/02/12170735/Manual-de-Infraestrutura-2025-v25-10-12-05-2025.pdf

p- 18, 19, 20 e 21), que é parte integrante do “Regulamento Geral das Competicées” 26359178 (disponivel
https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/12/15201916/RGC-FCF-de-2025-

em:
Homologado-no-dia-15.12.2024.pdf; acessado em: 05/08/2025), sendo condicao para a autorizagao de estadios para a
disputa de jogos oficiais em competi¢cées estaduais, que é uma das finalidades precipuas da Arena Joinville.

3.1.1.2 Além de ser uma exigéncia da Federacao Catarinense de Futebol, para a certificacao da FIFA, entende-se que
o certificado “FIFA QUALITY PRO” é o mais adequado para a realidade de uso da Arena Joinville, uma vez que,
por definicao, resta estabelecido que “os campos com a marca FIFA QUALITY PRO sao especialmente testados para
simular a pratica de alta performance e os requisitos de seguranga para a pratica de futebol profissional, com uso
médio de até 20 horas de pratica por semana. Devem seguir estritos requisitos para jogos oficiais, tais como
o tamanho do campo, ndo impressdao de logomarcas, dentre outros” (disponivel no documento SEI n? 26142289 -
Cddigo de Préticas para Projeto, Construcao e Teste de Campos de Futebol).

3.1.1.3 No Brasil, os seguintes locais possuem gramados artificiais com a certificacao FIFA Quality Pro (26359128):
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3.1.1.4 Em resumo, a substituicdo do gramado natural por grama sintética na Arena Joinville pode ser justificada por
diversos fatores que visam melhorar a qualidade do campo, a experiéncia e seguranca dos jogadores e a
sustentabilidade da manutencao.

3.1.1.5 Importa salientar que, para o Municipio, termos um gramado sintético com a certificacdo “FIFA QUALITY
PRO” traz maior seguranga quanto ao melhor investimento do orgamento publico que pode ser feito para o uso do
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estadio existente, em relagdo ao custo beneficio, visto que a FIFA somente certifica os campos que comprovem o
cumprimento dos requisitos de qualidade estabelecidos em seus manuais de testes.

3.1.2 De forma a obtermos o melhor aproveitamento do novo gramado sintético que sera instalado, € necessario que
tenhamos um conjunto de insumos/materiais e acdes/metodologias realizadas durante a instalacdo, para isso, as
opcoes foram ampla e previamente estudadas e analisadas, levando em consideracao todas as condigdes existentes,
sejam elas, técnicas, climaticas e experiéncias exitosas (ou nao) em outros estddios. Dentre as acOes necessarias
estao:

3.1.2.1 Que o preenchimento de performance seja feito com materiais organicos vegetais granulados de “cortica” em
conjunto com areia;

3.1.2.1.1 A justificativa para o uso da cortica como enchimento estd no documento anexo: Justificativa SEI
Ne 26351772/2025 - SESPORTE.UPE.ASU.

3.1.2.2 A licitante devera declarar na proposta a marca da grama sintética, ainda que seja a fabricante dessa grama,
caso em que mencionara essa circunstancia;

3.1.2.2.1 Caso o licitante ndo seja o fabricante, deverd ser apresentada uma declaragao do fabricante, assinada pelo
representante legal, informando que o Licitante estd habilitado a revender e instalar o produto objeto deste processo.

3.1.2.3 Para que um gramado sintético atenda as exigéncias da FIFA (e consequentemente da FCF) e ao término dos
testes seja homologado no padrdo FIFA Quality PRO elencamos algumas opgoes de comprovagao de vinculo:

3.1.2.3.1 A empresa licitante devera apresentar prova formal que a vincule a FIFA em uma das seguintes hipdteses:

a) A licitante seja vinculada a uma empresa licenciada diretamente a FIFA. Para tal, esta empresa deverd, na data da
licitacao, estar listada na website FIFA como licenciado padrao (Standard Licensees) ou Fabricante Preferido
(Preferred Provider) e apresentar uma carta da empresa licenciada, assinada por representante legal, autorizando a
licitante a distribuir e instalar os produtos por ela industrializados. No caso da licenciada ser de fora do Brasil, devera
apresentar traducao juramentada da referida carta.

b) A licitante seja vinculada a uma empresa fabricante nacional e que este fabricante nacional seja homologado por
uma empresa licenciada diretamente a FIFA. Para tal, esta empresa licenciada devera, na data da licitagdo, estar
listada na website FIFA como licenciado padrao (Standard Licensees ou Fabricante Preferido (Preferred Provider) e
também o fabricante nacional esteja vinculado formalmente ao licenciado como produtor (manufacturer) e parceiro
ativo (partner).

3.1.2.3.1.1 Estes vinculos deverdo ser apresentados das seguintes formas:

a) Carta assinada pelos representantes legais da empresa licenciada e da empresa produtora da licenciada no Brasil,
autorizando a licitante a distribuir e instalar os produtos por ela industrializados. No caso de licenciada de fora do
Brasil, deverd ser apresentada traducao juramentada da referida carta;

b) Impressoes do site interno da FIFA onde demonstrem que o produtor nacional esteja vinculado do licenciado como
produtor (manufacturer) e parceiro ativo (partner). No caso de licenciada de fora do Brasil, devera ser apresentada
traducdo juramentada da referida carta.

3.1.2.4 No que se refere aos critérios de habilitagao técnica, considerando todos os requisitos e justificativas supra
elencados, também é fundamental que a proponente demonstre a capacidade técnico-profissional e a capacidade

técnico-operacional.

3.1.2.4.1 A indicacao de profissional, devidamente registrado no conselho profissional competente, detentor de
atestado de responsabilidade técnica por execugao de obra ou servigo de caracteristicas semelhantes.

a) Apresentar o Registro do profissional indicado no conselho competente;

b) Apresentar atestado de responsabilidade técnica por execugdao de obra/servico de caracteristicas
semelhantes aquele a ser contratado, ou seja: no minimo, 01 (um) campo de jogo profissional, executado em grama
sintética com dimensdes minimas de 64x100 Metros, conforme tabela FIFA, homologado FIFA Quality PRO é
essencial para garantir que o profissional tenha a expertise necessaria a execugdo no nivel de detalhamento que a
FIFA exige, minimizando, assim, a chance de erros e/ou atrasos para a entrega dentro do prazo.

c) Os profissionais indicados pelo licitante deverdo participar da obra ou servigo objeto da licitacdo, e sera admitida a
sua substituigdo por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que aprovada pela Administragéo.

3.1.2.4.2 Apresentar certiddes ou atestados, regularmente emitidos pelo conselho competente, que demonstrem
capacidade operacional na execucao de obra/servicos similares de complexidade tecnoldgica e operacional
equivalente ou superior com o objeto dessa licitacdo, que corresponda a no minimo, 01 (um) campo de jogo
profissional, executado em grama sintética com dimensées minimas de 64x100 Metros, conforme tabela FIFA,
homologado FIFA Quality PRO.

3.1.2.4.2.1 As certidoes ou atestados deverdo ser da empresa que ird executar a obra/servigo e ndao da empresa
fabricante do gramado, visto que a fabricante ja sera uma empresa previamente vinculada a FIFA.

3.1.2.4.2.2 Nao sera permitido o somatoério de atestados para fins de atendimento do quantitativo exigido, visto que, a
soma de atestados ndo necessariamente comprova a capacidade de executar a obra e obter a certificacao da FIFA
num campo com as medidas minimas por eles exigidas.

3.1.2.4.2.2.1 A exigéncia de atestados unicos que comprovem a capacidade de execucdo de um campo oficial para
futebol profissional FIFA Quality Pro nas dimensdes minimas exigidas pela FIFA é fundamental para comprovacao da
qualificacao da empresa licitante, a fim de demonstrar que esta efetivamente possui a capacidade de execucao de um
campo oficial para futebol profissional e que a certificacao FIFA Quality Pro serda emitida sem intercorréncias. A
escolha de um fornecedor que nao possua esta qualificacao pode gerar danos ao erario.

3.1.2.4.2.2.2 A possibilidade de somatoério de atestados para comprovacao de instalacdo de grama sintética em
campos de futebol somente seria possivel para os casos em que nao houvesse a exigéncia de certificacao da FIFA.



Segundo o manual da FIFA "Cédigo de Praticas para Projeto, Construcdo e Teste de Campos de Futebol (edigao de
2023), (...) Um campo de futebol com grama sintética é uma construcdo cara que precisa ser projetada e construida
corretamente para atender as expectativas de jogadores, organizadores de competicoes e investidores em
infraestrutura para o futebol. (...) No entanto, o sucesso de um campo de futebol nao depende apenas da qualidade do
gramado, mas também da base sobre a qual ele é assentado. A experiéncia demonstra que, se a base ndo for
projetada ou construida corretamente, pode resultar em um campo insatisfatorio para os jogadores ou, na pior das
hipoteses, perigoso ou inutilizavel (...), neste caso especificamente, a exigéncia de qualificacao pela FIFA visa garantir
que o campo de futebol profissional instalado no Estddio Arena Joinville esteja apto ao uso ao que se destina,
garantindo também a integridade fisica dos atletas.

3.1.2.4.2.2.3 As exigéncias relativas a documentos técnicos comprobatérios para a execugdo em questdao, tem como
base a Decisdo Singular do Processo n? @REP 24/00603930 - Despacho: GAC/LRH - 1110/2024 (cédigo para
verificacao da autenticidade: 17286) do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

“(..)
Em que pese a Lei de Licitacdes limite os quantitativos em 50% (art. 67, §2°) para fins de qualificacdo técnica, entende-se razoavel
a exigéncia de construcdo de um campo completo, visto que ele deve cumprir os requisitos de um campo FIFA Quality PRO. A
escolha de um fornecedor que ndo possui esta qualificacdo pode prejudicar a homologacdo e resultar em um empreendimento
inutil;
()"

3.1.2.4.3 Registro ou Inscricdo da Pessoa Juridica na entidade profissional competente.

3.1.2.4.4 Todos os documentos relativos as Exigéncias técnicas presentes nos itens 3.1.2.3 e 3.1.2.4 para
fornecimento da grama sintética deverdo ser apresentados na Habilitacao. Se os documentos apresentados estiverem
em lingua estrangeira, somente serdo aceitos se estiverem acompanhados das respectivas tradugoes, feitas por
tradutores juramentados.

3.1.3 Ao término, a contratada devera por meio de um Laboratoério por ela contratado, credenciado a FIFA realizar o
teste de campo (Field Test) e o campo devera receber a Certificacdo no nivel FIFA Quality PRO, com validade minima
de 1 ano.

3.1.4 Como as camadas de preenchimento provavelmente se consolidarao durante os primeiros meses de uso do
campo, a contratada devera prever uma cobertura adicional para garantir que as profundidades necessarias sejam
estabelecidas.

3.1.10 Os demais requisitos especificos estdo dispostos no Memorial Descritivo.
4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatoério.

4.1 Para a presente contratacao, a estimativa das quantidades foi obtida considerando-se a metragem quadrada das
areas de gramado da Arena Joinville.

4.2 Para o levantamento das quantidades foram analisados os documentos, ou seja, as plantas da area total que sera
substituida que corresponde a 9.391,87 m? de gramado do campo de futebol da Arena Joinville.

a) Area do campo: 7.848m?
b) Area de entorno do campo de jogo e dreas de aquecimento: 1.543,87 m?

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

5.1 Considerando que a grama natural da Arena Joinville estd totalmente contaminada apds 20 anos de uso sem
substituicdo apesar das manutengoes, € necessaria a sua remocao e instalacdao de nova grama para que a utilizagdo
do gramado seja feita plenamente. As solugbes disponiveis no mercado para atender a necessidade da Administracao
sao:

¢ Substituicdao da grama natural existente por nova grama natural.

e Substituicdo da grama natural existente por grama sintética.

5.1.1 Dentre essas duas opgoes apresentamos o detalhamento de cada uma:

5.1.1.1 Grama natural:

e Vantagens:
o Oferece uma superficie mais macia e confortavel, sendo a preferida por muitos jogadores profissionais.
o Contribui para um ambiente natural mais saudavel ao absorver calor e manter a temperatura ambiente.
¢ Desvantagens:
o O gramado natural tem um custo inicial de plantio e manutencao superior.
o Requer manutencao constante, incluindo rega, fertilizacao e corte.

o Gramados naturais mal cuidados podem apresentar problemas como buracos e irregularidades,
aumentando o risco de les6es como torgoes.



o E mais suscetivel a desgaste por uso intenso ou condicdes climéaticas extremas e pode ter a sua qualidade
prejudicada ou impossibilitada de uso apds grandes eventos ou intempéries.

5.1.1.2 Grama Sintética:

e Vantagens:

o Durabilidade e resisténcia: a grama sintética é mais resistente ao desgaste causado por jogos frequentes e
condigOes climéaticas adversas. Isso significa que o campo pode suportar um maior nimero de partidas e
treinos sem sofrer danos significativos, garantindo uma superficie de jogo consistente.

o Menor necessidade de manutengdo: a grama sintética requer menos manutencao em comparagdo com o
gramado natural. Ndo é necessario realizar cortes regulares, irrigagdo ou fertilizagdo, o que reduz os custos
operacionais e o tempo dedicado a manutencao do campo.

o Condigées de jogo consistentes: a grama sintética oferece uma superficie de jogo uniforme,
independentemente das condicdes climaticas. Isso significa que os jogadores podem ter uma experiéncia de
jogo mais previsivel, sem as variagdoes que podem ocorrer em um campo de grama natural, como buracos,
areas encharcadas ou secas.

o Sustentabilidade: a utilizacdo de grama sintética pode ser mais sustentavel a longo prazo, pois elimina a
necessidade de agua para irrigacao (a dgua é utilizada apenas para resfriamento do campo) e reduz o uso de
produtos quimicos, como fertilizantes e pesticidas, que podem ter impactos ambientais negativos.

o Aumento da utilizacdo do campo: com a grama sintética, a Arena Joinville poderd ser utilizada com mais
frequéncia, nao apenas para jogos de futebol, mas também para outros eventos esportivos e atividades
comunitdrias. Isso pode gerar mais receita e engajamento da comunidade.

o Atracao de eventos: a instalacdo de grama sintética pode tornar a Arena Joinville mais atrativa para a
realizacao de eventos culturais, esportivos, competicoes e treinos, aumentando a visibilidade e a reputagédo do
local.

e Desvantagens:

o Pode gerar desconforto térmico em dias quentes, pois a superficie atinge temperaturas mais elevadas. - Tal
desvantagem é minimizada pelo enchimento de performance adequado, como por exemplo a cortica que reduz
a temperatura do campo em até 30%.

o Alguns estudos apontam um maior risco de lesdes ligamentares, embora pesquisas mais recentes indiquem
seguranga e equivaléncia no numero de lesdes quando comparado ao gramado natural de ponta. - Tal
desvantagem é minimizada pela instalagdo das camadas de amortecimento de maneira adequada, como a
exigéncia de instalacao de shockpad, por exemplo.

5.1.2 Diante das opgbes supra elencadas, procedemos a avaliacdao dos pros e contras de cada uma, e a opgdo que traz
maior vantajosidade é a substituicao do gramado natural por grama sintética na Arena Joinville e pode ser justificada
por diversos fatores que visam melhorar a qualidade do campo, a experiéncia e seguranca dos jogadores e a
sustentabilidade da manutencao.

5.1.2.1 Para a substituicdao do gramado natural existente por gramado sintético, temos como opgées:
5.1.2.1.1 A contratacgao dos servigos separadamente:

a) contratagdo de empresa especializada na remogdo do material organico, com posterior nivelamento e
terraplanagem;

b) contratacao de empresa especializada na instalacdo completa do sistema de drenagem, base, piso drenante e
tapete de grama sintética; e

c) contratacao de auditoria para a Certificacao da instalacao pela FIFA;

5.1.2.1.1.1 Contudo, contratar os servigos separadamente pode impedir ou atrasar a execucao e/ou a entrega final do
campo para o uso, visto que, se alguma das licitacées nao for homologada ira inviabilizar a entrega final. A unificacdo
de todos os processos em uma Unica licitacdo permite que possamos contratar com um sé prestador, tornando mais
adequada a execucao do servico, trazendo maior conformidade e compatibilizacao e fazendo com que a solucao seja
mais viavel e proporcionando ganho em economia de escala.

5.1.2.1.2 A contratagdo de uma Unica empresa para realizar todos os servigos: esta é uma pratica comum no mercado
e é a mais adequada, considerando que o objeto apresenta alta complexidade em razdo da imprescindibilidade em
descrever a grama mais adequada ao espaco fisico e atividades realizadas no local. Sendo utilizadas como parametro
outras entidades esportivas que ja realizaram esse tipo de contratagédo e que apresentaram o Certificado FIFA Quality
PRO.

5.2 CONCLUSAO - MELHOR SOLUCAO: Considerando as solugbes de mercado supra elencadas, e as
caracteristicas e custos de cada opcgdo, demonstra-se como a melhor solugédo para atendimento ao interesse publico
envolvido a contratacdo de uma tUnica empresa para realizar todos os servicos, uma vez que as empresas que
oferecem este tipo de servico especializado no Brasil entendem que as etapas sao complementares e essenciais para a
entrega final com qualidade; que o servico de remocdo de material organico e terraplanagem poderao ser
complementados pelo servico de base e drenagem do piso para posterior instalagdo de grama sintética; e que a
Certificagdo pela FIFA é tinica, dentro de um processo independente, sendo conferido unicamente as empresas por
ela homologadas.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.



6.1 Os valores estimados para a contratacao estdo discriminados no presente processo, tendo por base levantamento
preliminar de mercado e a demanda esperada.
6.2 De inicio, estima-se a contratacao no valor de R$ 6.000.000,00 (seis milhées de reais).

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

7.1 Apés analise das solugbes de mercado supra elencadas, considerando os elementos dispostos em cada opgao,
demonstra-se como a melhor solucdo para atendimento ao interesse publico envolvido a contratagcdo de empresa
especializada para preparacdo da base, fornecimento e instalacdo de campo de grama sintética, padrao FIFA Quality
Pro, sistema de drenagem e sistema de irrigagdo do Estadio Arena Joinville.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo € obrigatorio.

8.1 O inciso II do art. 47 da Lei 14.133/2021 prevé o atendimento ao principio do parcelamento, quando for
tecnicamente vidvel e economicamente vantajoso, sendo que na aplicagado do principio do parcelamento deverdo ser
considerados, a responsabilidade técnica, o custo para a Administracdao de varios contratos frente as vantagens da
reducdo de custos, com divisdo do objeto em itens e o dever de buscar a ampliacdao da competicdo e de evitar a
concentracao de mercado.

8.2 Por se tratar de um servigo por empreitada, ndo é tecnicamente viavel o parcelamento da solugdo. A prépria
certificacdo da FIFA, condigdo obrigatdria para a disputa de competicbes de dmbito estadual, assim determinadas
pela Federacdo Catarinense de Futebol (FCF) em seu “Manual de Infraestruturas de Estaddios da
FCE” 26359160 (disponivel em https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-

0ntent[uploads[2024[02[12170735[Manua1 de- Infraestrutura 2025-v25-10-12-05-2025.pdf; acessado em: 06/08/2025;
p- 18, 19, 20 e 21), que é parte integrante do “Regulamento Geral das Competicoes” 26359178 (disponivel

em: https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/12/15201916/RGC-FCF-de-2025-
Homologado-no-dia-15.12.2024.pdf; acessado em: 05/08/2025), prevé que o processo de certificagdo contempla ndo
s6 o tapete (gramado sintético), mas todo o sistema que o compde, envolvendo a base com drenagem do campo. Os
padroes de documentagdo e exigéncias para certificacdo da FIFA estdo disponiveis nos documentos anexos: Anexo -
Cédigo de Praticas para campos de futebol (26142289), Anexo - FIFA - Manual de teste I (26142291) e Anexo - FIFA -
Manual de teste II (26142305).

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

9.1 Com a presente contratagao busca-se o melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis, possibilitando
a otimizacdao das atividades dos servidores municipais, pois o indicador “custo-beneficio” de instalacdo de um
gramado sintético tende a ser melhor na comparacao com o gramado natural.

9.2 Também se busca o melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros, considerando que, atualmente, o
gramado natural da Arena Joinville precisaria de reforma, com reconstrucao do sistema de drenagem e base do solo
(idéntico ao processo do gramado sintético), com subsequente troca completa do piso gramineo, que deve ser feita a
cada 05 (cinco) anos, estimou-se os custos por valor presente ao longo de 10 anos, considerando o investimento inicial
e a manutencdo em ambos cenarios;

9.3 Além das vantagens no aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros, a contratagdo também
proporcionard outras vantagens, como, o melhor uso possivel (tempo de uso semanal), mostrando-se, portanto, a
solugdo como positiva ndo apenas economicamente para o Municipio.

9.4 A grama sintética tem se tornado uma opc¢do cada vez mais popular para diversos usos, seja em campos
esportivos, areas de lazer ou paisagismo. Ao contrario da grama natural, a grama sintética ndo requer cortes, regas
ou adubacédo, o que a torna uma opcdo de baixa manutencdo. E projetada para resistir ao desgaste e as intempéries,
mantendo sua aparéncia e funcionalidade por muitos anos. Com a grama sintética, é possivel ter um espaco verde e
bem cuidado durante todas as estagdes do ano, independentemente das condigOes climaticas, ndo ha necessidade de
aplicar produtos quimicos para sua manutencdo, o que é melhor para o meio ambiente.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem
ser apresentadas as devidas justificativas.

10.1 Quanto a equipe técnica de fiscalizagdo, esta Secretaria possui servidores com experiéncia e conhecimento
técnico generalista sobre instalacoes esportivas, equipe de engenharia para acompanhamento da execugao obra, bem
como podera solicitar auxilio de profissionais de outras secretarias;

10.1.1 A exigéncia de certificagdo por parte da FIFA, organismo externo, é fundamental para atendimento das
premissas de atesto de qualidade dos servigos a serem entregues primariamente, pela auséncia de conhecimento
especifico sobre instalagdo de gramados sintéticos oficiais dentro do quadro de servidores;

10.1.2 Ainda, indicamos que os membros para fiscalizagdo do contrato, em atendimento ao principio da segregacgdo de
fungoes, nao serdao os mesmos membros que elaboraram a fase preparatdria;


https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/02/12170735/Manual-de-Infraestrutura-2025-v25-10-12-05-2025.pdf
https://fcf-sc.s3.sa-east-1.amazonaws.com/wp-content/uploads/2024/12/15201916/RGC-FCF-de-2025-Homologado-no-dia-15.12.2024.pdf

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

11.1 N&o ha contratagées correlatas e/ou interdependentes.
12. DESCRICAO DE POSSIiVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser
apresentadas as devidas justificativas.

12.1 Nao se vislumbra impacto ambiental para a contratagdo. No entanto, caso cabivel, a contratada devera observar
a destinacao adequada dos residuos decorrentes da contratacao, fazendo a correta separacdo do lixo e do entulho
gerado, conforme legislacao ambiental.

12.1.1 Quando cabivel, a contratada devera realizar a logistica reversa dos produtos fornecidos.
13. ANALISE DE RISCOS

De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatoria, devem ser abordados os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual
13.1 Analisando os riscos da contratacao, podemos indicar os seguintes elementos:

a) identificacao de riscos: dentre os riscos analisados e expostos no Mapa/Matriz de Riscos da presente contratacao,
destacamos que os riscos maiores estao concentrados na selegao do fornecedor e na execugao do contrato.

b) anélise de riscos: os riscos encontrados possuem como consequéncia, de modo geral, a impossibilidade de dar
prosseguimento a contratacdo da empresa que ira executar a obra.

c) avaliacdo de riscos: dos riscos encontrados, procedendo a ponderacao do impacto e da probabilidade, constatamos
que os riscos relativos a selegao do fornecedor e na execugao do contrato sao classificados como "Médio".

d) tratamento de riscos: com base na andlise realizada, esta equipe de planejamento entende que deve-se adotar as
seguintes condutas:
e Manter uma equipe multidisciplinar dedicada para o acompanhamento e fiscalizacao do contrato;

e Realizar reunides periddicas, usar canais de comunicacdo eficientes, definir os responsaveis pela comunicagao.
Elaborar de atas de reunido, envio de e-mails e documentos por escrito;

e Cobrar ativamente a regularidade fiscal e notificar a empresa na auséncia das documentacdes;

e Realizar acompanhamento do prazo de entrega, solicitar relatérios periédicos, avaliando as causas de
possiveis atrasos, para trata-las;

e Aplicar notificacdo, providéncia de sangoes administrativas sem prejuizo, além de outras providencias necessarias
para a correta execugdo contratual e responsabilizacdo da empresa, quando necessario; e

e Realizar os estudos técnicos preliminares como pré-requisito para a elaboragao do memorial descritivo e seus
anexos, buscando ainda a padronizacao das especificagoes.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO
DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (obrigatoério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

Observacao /

Parametro considerado Sim | Ndo .
Comentario

1. O modelo adotado para a contratacdo é o mais vantajoso
para a Administracao, tanto pelo aspecto técnico como pelo X
econdémico?

2. O modelo adotado para a contratagédo estd em conformidade
com o praticado no mercado?

3. O valor estimado da contratagdo estd em conformidade com a
previsao orcamentaria?

4. Os resultados pretendidos com a contratacdo compensam os
investimentos realizados pela Administragdo, em curto, médioe | X
longo prazo?

5. De acordo com a andlise dos riscos para a contratagéo, a
contratagao é viavel e nao possui risco de dano ao erario? X
(moderado/médio a grave)

6. Ha risco de comprometimento do sucesso da licitagao e da
execucgdo, considerando os fatos ocorridos em contratagoes X
anteriores do mesmo objeto ou similares.

7. No caso do item anterior, foram indicadas as medidas

necessarias para mitigar os riscos?

14.1 CONCLUSAO: Com base neste Estudo Técnico Preliminar, a Equipe/Comissdo de Planejamento declara viavel a
contratacdao de empresa especializada para preparacdo da base, fornecimento e instalacdo de campo de grama
sintética, padrao FIFA Quality Pro, sistema de drenagem e sistema de irrigacdo do Estddio Arena Joinville. nos moldes




descritos no presente Estudo Técnico Preliminar, vez que se mostrou a solugdo técnica e economicamente mais
adequada a necessidade da Administracdo e fundamentadamente atende ao interesse publico.
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Documento assinado eletronicamente por Karla Borges Ghisi, Coordenador(a), em 20/09/2025, as
12:55, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n®8.539, de
08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Franciele Souza, Coordenador(a), em 20/09/2025, as
12:57, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n?8.539, de
08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Jose Izidoro, Gerente, em 20/09/2025, as 13:24,
conforme a Medida Provisoria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o
Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Douglas Korbes Steffen, Secretario (a), em 20/09/2025,
as 14:29, conforme a Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n?8.539, de
08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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